Prologo

Cuando los responsables del Partido Popular ofrecieron a Manuel Pizarro pasar de la trastienda a la
primera linea politica, el objetivo de la operacion estaba claro: reforzar el area de economia del
partido y, sobre todo, presentar ante la opinion publica a un hombre de aspecto tranquilo, de
fuerte caracter, cuando es preciso, y sobradamente preparado en cuestiones econémicas para
enfrentarlo con éxito al hasta hace poco guru de las finanzas socialistas, Pedro Solbes. Manuel
Pizarro, al aceptar, iniciaba una carrera inversa a la de su amigo Rodrigo Rato; dejaba el mundo
empresarial para saltar al ruedo politico.

Cuentan sus mas proximos colaboradores de antafio que presumia —lo sigue haciendo— de sus
origenes turolenses y aragoneses. Para un joven de provincias, aterrizar en Madrid cuando él lo
hizo, aunque fuese como abogado del Estado, no fue tarea facil. Entonces reconoce que para
romper las distancias siempre empezaba la conversacién diciendo que habia nacido en Teruel; era
su primera tarjeta de presentacion.

Comenzé su actividad politico-intelectual en el seno de un pequeio grupo de liberales convencidos
que se reunian en la madrilefia calle Zorrilla tras las sesiones del Congreso de los Diputados. Este
selecto grupo estaba formado en gran parte por diputados del Grupo Popular, como el entonces
desconocido José Maria Aznar, Rodrigo Rato, Loyola de Palacio y, de forma intermitente, Pedro
Schwartz.

A principios de la década de los afios ochenta pretendian ser una reaccién al entonces
pensamiento Unico socialista e intervencionista en el ambito econdmico, y comenzaron a oponer a
las ideas keynesianas reinantes en el mundo occidental las tesis liberales de Milton Friedman
(1912-2006). A la postre, los componentes de este grupo fueron el germen del cambio liberal en
materia econémica que, tras la victoria del Partido Popular en 1996, colocé a Espafia, en contra de
todas las previsiones, en la zona euro en una situacion de privilegio.

Lo cierto es que Manuel Pizarro siempre estuvo cerca del Partido Popular. De hecho, en 1996
recibié a primera oferta para incorporarse al gobierno, pero prefirié quedarse «en la retaguardia»,
como él dice. Esta posicidn le facilitd mantenerse en la empresa privada desde donde ha movido
discretamente sus hilos econdmico-politicos en la sombra. Asi, a Manuel Pizarro, durante los
gobiernos de José Maria Aznar, se le pide continuamente opinidn sobre cuestiones econdmicas y
acerca de nombramientos de responsables de instituciones o empresas como el de Jaime Caruana
al frente del Banco de Espafia; Francisco Gonzalez como presidente de Argentaria y luego del
BBVA, y de César Alierta para Tabacalera, entre otros. Alierta, actual presidente de Telefdnica,
cuando Pizarro dejé Endesa le nombré consejero, cargo en el que apenas estuvo un mes.

Manuel Pizarro, gran amigo de José Maria Aznar, es, sin lugar a dudas, un gran controlador del
poder econdmico en Espafia dentro y fuera para el Partido Popular. Sin embargo, presume de una
posicion de neutralidad cuando ha sido necesaria. No se ruboriza al citar a sus amigos del PSOE,
con alguno de cuyos gobiernos trabajé «con lealtad» al ocuparse de los aspectos juridicos de la
expropiacién de Rumasa, y entre 1983 y 1987 ejerciendo de asesor juridico de economia y
subdirector de expropiaciones en la Direccion General de Patrimonio, cuando el maximo
responsable era Carlos Solchaga como ministro de Economia y Hacienda.

Los mas cercanos a este aragonés dicen que es un hombre «afable y tranquilo en las distancias
cortas », pero también es capaz de «defender con ufias y dientes», y con la Constitucién en la
mano si es preciso, lo que él considera que es suyo o de sus accionistas, como sucedié durante la
OPA sobre Endesa, lanzada por Gas Natural.

«Procuro no tener aristas», porque dice «soy un chico de la calle. A mi no me queda mas remedio
al enfrentarme a la vida que ponerme en la piel del ciudadano de a pie, porque llevo en la calle
mucho tiempo>» y eso «acaba puliéndote en todos los aspectos ».

En 2008 acept6 ir de niumero dos al Congreso de los Diputados por Madrid, no con la perspectiva
de formar parte de un posible gobierno si el Partido Popular ganaba las elecciones, sino porque,
como asegura en distintas entrevistas, «en la vida me ha ido bien, y entendi que habia llegado el
momento de hacer algo por los demas, por mi pais, por lo que creo».

Su puesta de largo ante el ojo critico de los electores fue el debate econdmico liberal-socialista en
television con Pedro Solbes. No estuvo afortunado en la forma, pero si fue quien pinté el cuadro
mas ajustado a la realidad de una crisis, que estaba ya en plena gestacion como denuncié
entonces, y meses después era una realidad efervescente. Aquel lienzo realista es la foto fija de
hoy (abril de 2009): mas de tres millones de parados en las oficinas del INEM, el rating a la baja



de Standard & Poor’s sobre la deuda espafiola y todos los sectores estan inmersos en una crisis de
todos conocida. Cada dato de aquellos con los que rebati6 a Solbes, y que se confirman dia a dia,
han alargado y consolidado hoy su figura en los mercados financieros y empresariales tanto
nacionales como internacionales. Las invitaciones para que se reincorpore a la vida empresarial
privada son constantes.

Pero por ahora todos coinciden en que Manuel Pizarro es el mejor activo en materia econdmica
con el que cuenta el Partido Popular, aunque aparezca en el escalafon politico como portavoz en la
Comisiéon Constitucional del Congreso de los Diputados. No le ciega la ambicién. Ha sido de casi
todo y casi siempre ha elegido él. La vida le ha ensefiado el arte de la paciencia. No tener prisa en
politica, decia el desaparecido Pio Cabanillas, es una ventaja, aunque como sostiene Pizarro «me
crispa perder el tiempo» a pesar de que ahora «no lo estoy perdiendo y encima lo que hago me
divierte».

Dijo con motivo de su afiliacién al PP: «Soy uno de los vuestros desde hace tiempo», para afiadir

que en Teruel como «no tenemos mar es muy dificil ser tiburén. A lo mds que se llega es a barbo

o trucha, que son animales objeto de depredacion por parte de otros. Soy una persona tranquila a
la que le gusta pasear y leer».

A nadie puede extrafiar entonces que sus amigos le adoren y sus enemigos le respeten, e incluso
le admiren. En algunos casos, este turolense serio y circunspecto ha llegado a despertar en sus
interlocutoras viejas pasiones. Es el caso de la ex diputada socialista Anna Balletbd, que durante el
coloquio tras un acalorado almuerzo espeté a Manuel Pizarro: «Me excita verle como conquistador
en territorio comanche»; a lo que él, muy tranquilo, se disculpé con fina ironia aragonesa: «No he
pretendido excitarla, sefiora, sobre todo a mi edad, que ya tengo nietos». También centrd en él su
interés Emilio Botin, presidente del Banco Santander, quien dijo tras conocer su desembarco en la
vida politica: «Lo hard muy bien en su nueva etapa como politico, porque la gente que es lista y
trabaja, todo lo hace bien».

En eso esta. Las siguientes paginas recogen —con una formula de presentacion en frases cortas
extraidas de sus comparecencias en distintos medios de comunicacion, actos publicos y
conferencias pronunciadas durante los Ultimos veinte afios0 su vision de la economia entendida
como el arte de administrar unos recursos escasos para vivir, sea desde el punto de vista
individual o colectivo. La familia, el paro, la emigracion o la administracidén publica y la justicia son
objeto frecuente de su atencioén y posicionamiento.

Junto a todo lo anterior —no podia ser de otra manera—, esta su diagnostico sobre la dura
situacion econdmica que vive Espafia. Los antecedentes, la coyuntura actual, lo que esta haciendo
mal el gobierno socialista y las medidas que propone para salir fortalecidos como ciudadanos de
Espafia no dejan indiferente a nadie, porque las medidas que propone no son sélo las que le dicta
el corazon, sino que son las que emanan de la razon y del conocimiento acumulado durante
décadas al frente de organismos publicos, entidades de ahorro, empresas privadas y ahora como
politico.

JESUS SALGADO



